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Sammanfattning

Foreningen Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skédrgédrd har tagit fram utvecklingsstrategin
med stdd av Kiruna, Pajala, Overtorned och Haparanda kommuner samt Linsstyrelsen i
Norrbotten. Aven yrkesfisket, fritidsfisket, turistforetagare, vattenrittsigare, bya- och
samfallighetsforeningar, ideella foreningar, Finsk - Svenska Griansdlvskommissionen och
offentlig sektor har medverkat i processen med att ta fram utvecklingsstrategin for omradet.

Namnet pa leaderomradet kommer i fortséttningen ocksa att vara Fiskeomrade Tornedalen
Haparanda skirgérd. Stodet soks fran EHFF, Havs- och fiskerifonden, for programperioden
2014 —2020.

Omradets stora styrka &r att det innefattar ett av norra halvklotets storsta sammanhidngande
vattensystem med ororda dlvar. Tornedlvens enorma avrinningsomrade med varierande
landskap fran fjall till kust och skirgard samt omradets kustbygd, skérgérd, sjoar och stora
dlvar med bifloden ger mojligheter till utveckling av nya innovativa produkter, varor och
tjanster med fiske som bas. En sammanhallen och strategisk utveckling av resurserna i
vattnet bidrar till 6kad héllbar ekonomisk, social och ekologisk tillvédxt i nya och befintliga
foretag samt okar omréadets attraktivitet, for boende besdkare och inflyttare.

”Tornedalen- Haparanda skirgard ir ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart,
lokalt forvaltat fiskeomréide i ett av Europas storsta vilda vattensystem och lockar
besokare frin hela virlden”

For att nd mot visionen och att méta identifierade behov har fyra dvergripande mal
formulerats:

2021 Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skdrgéard har etablerat en samverkansplattform
som bygger pa lokal forvaltning och en samsyn om vikten av en hallbar ekonomisk, social
och ekologisk utveckling av omradets resurser samt samverkan dver ldnder- och
sektorsgrianser

2021 Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skérgédrd har bidragit till att 6ka kunskapen om
omradets ekosystem, etablerat ett héllbart forhallningssétt och stiarkt samarbetet mellan
forskning och foretagande som genererat nya omrdden for forskning.

2021 Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skérgérd har bidragit till att omrédet dr en kind
destination med ett varierat utbud av produkter med bas i fiskeomradets resurser.

2021 Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skirgérd bidragit till 6kad sysselséttning och
tillvixt 1 befintliga och nya foretag och samt 6kad livskvalitet.



Aktiviteterna genomfors 1 fyra insatsomraden:

1. Samverkan och kommunikation

2. Hallbar anvandning och utveckling av resursen

3. Utveckling av nya ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbara varor och tjanster samt ny
kompetens med vattenomradets resurser som bas

4. Utveckling av marknad, information och tillganglighet

En lokal aktionsgrupp (LAG) kommer att vara den ledande funktionen for strategins
genomforande. LAG kommer att fatta beslut om vilka ansdkningar som ska prioriteras.
Ledamoéterna i LAG sammansittning kommer fran den privata, ideella och offentliga
sektorerna.

Visionen for strategin ir att den ska bidra till att utveckla smarta och innovativa verktyg,
modeller och metoder for forvaltning av omrddet, for utveckling av nya varor, produkter och
tjanster samt ny kompetens.

Visionen for partnerskapet (kommunerna i det geografiska omradet, Lénsstyrelsen i
Norrbotten, ideella foreningar och néringslivet) ar att det ska sékerstdlla allas delaktighet och
transparens i genomforandet av strategin. Partnerskapet ska skapa forutsittningar for
strategins genomforande och utgora grund for en framtida samverkansmodell

Visionen grundar sig pd det faktum att omradet ir unikt med ett sammanhdiingande
strommande vattensystem med vilda oexploaterade vatten som saknar motstycke i Europa.
Visionens inriktning dr dels att peka pa majligheter med att gora omrddet kiint och skapa
tillviixt, men dven pd vikten av en hallbar forvaltning och utveckling av resurserna som en
Sforutsdittning for tillvixt.
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1 Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvéndas for att styra LAG:s arbete med prioritering och
urval av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2 Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mél

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppné
EU:s tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for
projekturvalet i strategin pa de mal som ér satt i de inblandade operativa
programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till
insatsomréden och specifika mél som kan mitas med hjélp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omsittas i aktiviteter.

3 Strategins framtagning

Utvirderingen om foregdende programperioden (for Fiskeomrade Tornedalen Haparanda
skdrgard 2011-2013) har vi anvént for att se kommande behov inom omrddet. En enkét har
skickats ut till programperiodens (2011-2013) deltagande projektdgare. Enkéten uppfoljdes
av telefonsamtal. Av 22 utskick inkom 16 svar.

LAG Tornedalen och FOG Tornedalen Haparanda skérgérd har vid flertal tillfallen tréffats,
for att se mojligheter med framtida samverkan, fraimst nér det géller kanslifunktion och
administration. Kontakter, nér det géller ovanstdende, har ocksa tagits med Leader Polaris
samt Mare Borealis. 4 genomforda triffar med 6 — 8 deltagare.

FOG Tornedalen Haparanda skirgérd har under 2014 haft egna strategitriffar styrelsen
diskuterat strategier for omradet. 4 genomforda triffar under 2014

Lopande kontakter och samtal har skett med kommunernas naringslivs- bolag/enheter. Syftet
med tréffarna har varit att se och tillvarata varje kommuns potential med fisket som resurs
for en god och hallbar fiskendring. Omradets kommunledningar har ocksa besokts, dir
foregdende period redovisats, framtida mdjligheter diskuterats samt information om LLU
2020. Besok har gjorts till omradets alla kommuner

Idé seminarier har genomforts i omradets kommuner dér det ideella, foretag och offentliga
traffats. Temat for seminarierna har varit lokal utvecklings strategi 2020. Deltagande foretag
har bl. a varit fran skifteslagsforeningar- och vattenrittsdgare, restaurang- och logiforetag,
representation frdn omrddets kommuner samt representation fran omradets olika ideella
foreningar (bya-, intresse- eller fiskeforening). 4 triffar, en i vardera kommun. Deltagandet
har varierat mellan 4 — 12 personer/traff.

Tva studieresor har genomforts, dar Hushéllningsséllskapet Nord varit vérd, till Véstkusten
8 fjordar” Halland och River Tweed 1 Skottland for att studera deras arbetsmetoder kring
resursen fiske; infrastruktur, forskning, yrkesfiske, fisketurism, miljé och héllbarhet,
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merviarden mm. Medverkande pé resan var fran foretags-, offentlighets- och ideella
sektorerna. 6 deltagare var med pa resan till Viastkusten och 10 deltagare till River Tweed

Kontakter har tagits med framtida partners; Kiruna, Pajala, Overtornea och Haparanda
kommuner, Lénsstyrelsen i Norrbotten (Havs och fiskeri-, ndringslivs- och vatten och miljo
enheten) LRF Norrbotten, Hushallningssillskapet Norrbotten, Finsk-Svenska
Grénsdlvskommissionen och Tornedalens Folkhdgskola, Kiruna Jakt och fiske forening,
Tornedlvens sportfiskeforening, Bottenvikens yrkesfiskeforening, kustomradets
skifteslagsforeningar- Seskaro, Nikkala, Vuono, Sdivis och Haparanda, dlvomradets
vattenrattsidgare och skifteslagsforeningar.

4 Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i
utvecklingsomradet, inklusive tétorter >
20 000 invanare.

Antal invéanare i utvecklingsomradet, Totala antalet invanare i omradet
exklusive tatorter > 20 000 invénare. ir 44 201.

Kiruna kommun har drygt 23 000
med centralorten ca 18 000 inv.
Pajala kommun har 6 300 inv.
Overtorned kommun har ca

4 800 inv. och Haparanda
kommun har ca 10 000 invanare.

Inom samma vattendistrikt finns
totalt ca 77 000 invanare. 33 000
invanare finns pa den finska
sidan om alven

Omrédets totalstorlek i km?, inklusive
tatorter > 20 000 invanare.

Omrédets storlek i km? utanfor titorter Omradets totala geografiska

>20 000 invénare. omrade, som innefattar Kiruna,
Pajala, Overtorned och
Haparanda kommuner, ar 30 265
km?2.

Hela vattendistriktet 40 157 km?2
(Ytan &r lika stor som Schweitz)

Antal invénare per km?, inklusive
titorter.




Antal invanare per km?, exklusive titorter.

1,5 invanare/km2

Kommuner som omfattas av strategin.

Kiruna kommun, Pajala kommun,
Overtorned kommun och
Haparanda kommun

Landskapstyper och landmérken

Omradets landskapstyper
karakteriseras av fjall- och skogs-
och jordbruksbygd, kust- och
skargardsbygd och hav. Viktiga
landmarken ar Treriksroset,
Tornetrask, Riksgransfjallen,
Bifurkationen, Polcirkeln,
Kattilakoski, Overtorned kyrka,
Armasjarvi, Kukkolaforsen,
Haparanda skargard och
narheten till Norge och Finland.

Storre tétorter och utvecklingscentra

Tornetraskomradet, Jukkasjarvi,
Jukkasjévi Ice hotel, Lainio,
Lainio Vildmark, Vittangi,
Karesuando, Lannavaara, Kengis,
Kengis Virdshus, Muonionalusta,
Rajamaa, Pajala, Korpilombolo,
Junosuando, Kangos Vildmark,
Svanstein, Svanstein Gard,
Juoksengi, Juoksengi Bya
forening, Overtorned, Overtorned
turistanldggning, Hotell
Tornedalen, Hedenéset,
Risudden, Matkakoski,
Korpikyld, Guest House
Tornedalen, Kukkolaforsen Turist
och konferens, Haparanda,
Nikkala, Seskard, Seskaro
Wiirdshus, Haparanda skirgard

Befolkningsfordndring for aren 2007—
2013

e Flyttnetto

e Fodelsenetto

Sedan 1995 har befolkningen i
Norrbottens lan och Lapplands
Ian (Fi) tillsammans minskat med
ca 40 000 invanare.

Arbetsloshet i procent

Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i
procent *
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Andel invanare med utlindsk bakgrund
i procent *

Antal foretag med direkt anknytning till 35 stycken p& den svenska sidan.
fiske och vattenbruk **

Antal foretag per 1 000 invénare ***

Antal nystartade foretag per 1 000
invanare ***

Andel av befolkningen i procent 0-15 16-64 65-
16-24 &r Kiruna 17,4 62,4 20,2
25-44 ar Pajala 14,4 53,8 31,7
45-64 )
5-64 ar Overtorned 13,9 57,4

65- ar 28,7

Haparanda 16,4 61,6

24,9
Ovrigt nimnvért som har betydelse for Stort behov av diversifiering och
omrédets utveckling? generationsskiftning

4.1 Omradesbeskrivning

Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgéard ligger centralt pa Nordkalotten och i
Barentsomradet. Det socioekonomiska omrddet for Tornedalen och Haparanda skérgird
bygger pé ett gemensamt kulturarv, ett omrade som idag bestér av Kiruna, Haparanda,
Overtorned och Pajala kommuner. I kulturarvet ingr ocksa flera minoritets sprak —
mednkieli, samiska och finska.

“Tornedlvens avrinningsomrade ar 40 157 km? stort och dess vatten rinner till storsta delen
genom Sverige och Finland. Ungefar 60 procent av avrinningsomradet ligger i Sverige,
resten i Finland och endast en liten del i Norge. Avrinningsomradet striacker sig fran de
nordliga fjdllomrédena i Sverige och de nordvéstra delarna av finska Lappland, vidare ner
genom myrmarkerna, och ner till de 1dglidnta jordbrukslandskapen i sdder, vid Bottenvikens
kust. Vattensystemet bestér av tva huvudilvar, Tornedlven och Muonioédlven som &r en av
Sveriges fyra nationaldlvar . Tornedlven har sitt utlopp i Bottenviken. Till avrinningsomradet
hor dven kustomrddet utanfor dlvens mynning. Av avrinningsomradets totala areal bestar
mer dn hilften av skogsmark, en femtedel av kalfjéll och en tiondel av ldglandsmyr. Sjoar,
glacidrer och fjdllmyrar utgdr en mindre del av arealen. Avrinningsomrédet &r glesbefolkat.
Totalt finns det 469 sjéar som é&r storre dn 0,5km?2. Sma fjillsjoar dr vanligast och utgor ca
45 procent av alla sjoar. Den storsta sjon 1 atgdrdsomradet, som ocksa dr Skandinaviens
storsta fjdllsjo, ar Tornetrdsk med en ldngd av 70 km och en yta pd 332 km2. Det dr den nést
djupaste sjon 1 Sverige efter Hornavan med ett storsta djup pa 168 meter”.

Killa: Léinsstyrelsen i Norrbotten.
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Omradet &r ett av Nordkalottens tidigast befolkade. I trakterna kring Aareavaara i Pajala
kommun har 11 300 ar gamla boplatser hittats. Den 510 kilometer langa Torneédlven
dominerar inlandet. Historiskt har dlven och skdrgérden haft stor betydelse for niringslivet
och befolkningen genom ett produktivt fiske och dven skapat gynnsamma betingelser for
samfirdsel och handel.

Sedan 1809 bildar Torne alv tillsammans med Muonio och Kénkdma dlvar nationsgréns mot
Finland. Grénsdragningen skedde efter freden mellan Ryssland och Sverige. Freden
medforde ett kulturellt och sprakligt omrade skars isdr och hamnade under tva olika nationer
med tva olika forvaltningsstrukturer. Omrédet har stor utflyttning, framforallt unga.
Medelalder och arbetslosheten dr hog pa bagge sidor om gransdlven.

Torne- Muonioélvens vattendistrikt dr ett internationellt vattendistrikt mellan Sverige och
Finland. Tornedlven dr Nord Europas storste laxproducerande dlv, en av Sveriges
nationaldlvar och ingar i Natura 2000 nitverket.

Torne élv, med biflodena Kénkdma-, Muonio- och Lainio dlvar, dr unika vattendrag i bdde
nationella och internationella perspektiv. Torne dlv ar en av landets fa storre oreglerade dlvar
med ursprungliga, naturligt reproducerade bestdnd av Gstersjolax och havsoring. Torneédlven
4r den i sirklass viktigaste vildlaxiilven for hela Bottenviken och Ostersjén mellan 70 — 80%
av vildlaxen i Ostersjon har sitt ursprung i Torneilvens vattensystem. Bifurkationen T4rendd
alv binder ihop Tornedlven med Kalixilv

Tornedalens och Haparanda skérgéards samlade styrka dr kopplad till omradets varierande,
generdsa geografi och natur. Goda forutséttningar finns for att utveckla en attraktiv
besoksnéring samt kustnéra fiske. Genom samarbete och nitverksbyggande kan
styrkepositionerna nyttjas fullt ut. En fullt utvecklad besdksnéring, baserad pé resursen fiske,
och kustnéra fiske kommer att forstirka underlaget for service i omrédet och darmed ocksa
bidra till att trygga den bofasta befolkningens vilstand.

Det kustnira fisket i Haparanda skérgéard ar unikt satillvida att allt fiskevatten &r enskilt dgt,
antingen via skifteslagsforeningar, byasamfilligheter eller av enskilda fastighetsigare. Aven
om fisket i Haparanda skargard har minskat &r fisket fortfarande viktigt for de lokala
foretagen och for arbetstillfdllena, liksom for uppdraget att leverera god fisk av hog kvalitet
till svenska koksbord. Dessutom ér det kustnéra fisket viktigt for en naturligt levande
kustmilj6 som 1 sig dr den viktigaste forutséttningen for utvecklad skirgardsturism och
produktutveckling kring resursen fiske.

Alv- och sjofisket har alltid varit viktigt for tornedalingarna. Tidigare gav fisket i dlven och
sj0arna betydande inkomster, men idag bedrivs detta som husbehovs- och fritidsfiske. I
Torne- och Muonio élvar, dess bifloden och sj6ar ar lax, oring, sik, gddda, harr, abborre och
siklja de viktigaste fAngstarterna. Numera far, med nigra undantag, lax och 6ring fingas
enbart med sp6 och drag. Siken fiskas 1 regel med nét och hav. Hér finns stora potentialer till
foretagande och start av nya foretag inom foradling av resursen fisk och inom
besoksnaringen.
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For de kustnéra yrkesfiskarna ar laxen och 16jan de viktigaste arterna ur ett ekonomiskt syn
att se pa. Ett aktivt fiske har stor betydelse for bibehéllandet av en levande skérgard.
Binéringsfiskarna kombinerar i regel sitt fiske med jordbruk, annat foretagande eller
anstéllning. Vattendgarna i skifteslagen ldngs élven vill kunna bedriva sitt traditionella fiske.
Sportfiskeintressena ser stora mojligheter till att utveckla turismen genom att tillgdngen pa
lax och andra arter forstdrks och darmed ger nya arbetstillfdllen i bygden.

Tornedalskommunerna &r starkt engagerade i fisket och i laxfragan. Enighet rader om att
vildlaxen samt alla i omradet forekommande arter &r viktiga naturresurser som skall vardas
och forvaltas for framtiden. For Haparanda &r utveckling av bade dlv- och kustfisket lika
viktiga. Fér kommunerna lingre upp efter dlven — Overtorned, Pajala och Kiruna — ér
malsittningen att utveckla mojligheter for sportfiske och skapa forutsittningar for
fisketurism.

Némnas kan att vildlaxuppgangen har haft en gynnsam utveckling under de senaste aren.
Mitresultat fran Kattilakoski i Overtorned kommun kan redovisa éver 100 000 laxar ar 2014
jmf med ca 60 000 ar 2013.

4.1 Behov och utvecklingsmdjligheter

Omradets stora styrka &r att det innefattar ett av norra halvklotets storsta sammanhéngande
vattensystem med ordrda dlvar. Tornedlvens enorma avrinningsomrade med varierande
landskap fran fjll till kust och skirgard samt omradets kustbygd, skérgérd, sjoar och stora
dlvar med bifléden ger mojligheter till utveckling av nya innovativa produkter, varor och
tjanster med fiske som bas. En sammanhallen och strategisk utveckling av resurserna i
vattnet bidrar till 6kad héllbar ekonomisk, social och ekologisk tillvixt i nya och befintliga
foretag samt okar omréadets attraktivitet, for boende besdkare och inflyttare.

Omrédet ar ett mingkulturellt grainsomrade med finska, ryska, kvéinska och samiska rétter,
vilket r en styrka med flera sprak och en kultur som é&r sarpraglad och speciell for omradet.
Det finns en tradition av historieberéttande och man &r berdmda for sin géstfrihet.
Midnattssol, polarnatt och det faktum att omradet genomkorsas av polcirkeln 4r andra
styrkor. Kulturen tillsammans med naturen attraktiv for manga och en stark anledning att
besoka omradet.

Andra styrkor dr en kultur dér det finns breda och djupa kunskaper om de vatten som ingar 1
omradet samt om fisket och naturen i allménhet. I Tornedalen finns dven en stark matkultur,
med en tradition om att utveckla egna unika och for omradet typiska recept, matrétter och
bakverk, merparten med fisken som bas. Livsmedelsfordadling ddar man nyttjar alla
forekommande fiskarter for att utveckla nya produkter ar diarfor en mojlighet. Produkterna
behover inte alltid vara fysiska utan det kan ockséd handla om upplevelser med mat eller
fiske. Mat och upplevelser av mat &r ocksd starkt kopplad till besdksndringen. En annan
styrka &r att det i omradet finns utbildningar inom bade naturguidning med fiskeguider och
utbildning inom livsmedel och mat.

Omradet star dven infor en del utmaningar som om man inte hittar en 16sning kommer att
vara ett hinder for en ldngsiktigt héllbar utveckling av omrédet. Hinder och utmaningar har
till en del identifierats i forra programomgangen och olika intressenter har ocksa tillsammans



diskuterat behov och l6sningar for hur man kan 6verkomma hinder. Behoven definieras i
fyra omraden:

Kommunikation och samverkan

Arbetet med att hitta nya innovativa, inkluderande och smarta viagar for samverkan och
kommunikation kring att utveckla och forvalta vatten behover fortsdtta. Det finns behov av
att hitta bra samverkansformer som innefattar samtliga intressenter, fiskrattsagare,
markédgare, entreprendrer inom fiske och turism, bybor och myndigheter. Det finns dven
intressekonflikter mellan olika anvidndare av resursen: kustfiske kontra fiske i dlvarna,
samernas intressen for att utdva sin renskdtsel, gruvornas intressen av att ta resurser i
ansprak dar anviandningen inte alltid dr hallbar och stér 1 konflikt med andra nyttjare av
naturresurserna. En samverkansform, ett forum maéste ocksa involvera partners fran Finland,
sarskilt nar det giller fiskevardsatgarder 1 gransdlven. Fiskevardsatgirder gor liten nytta 1
halva dlven och det dr en sirskild utmaning att utveckla resurser dér resultat av beslut och
insatser dr beroende av hur vil man lyckas involvera myndigheter och markégare pé den
finska sidan. Under forra programperioden kndts kontakter med Finland som ska utvecklas
vidare. Att 16sa kommunikation och samverkan kring forvaltning och utveckling av
resurserna vatten och fisken dr en forutséttning ocksa for att utveckling av nya varor och
tjénster inom livsmedel och turism med fisken och vattnet som bas.

Hallbar anvéindning, utveckling och forvaltning av resursen

Det finns behov av att pa kort sikt arbeta med fiskevérd bland annat i form av aterstéillning
av flottledsrensningar, aterstdllande av lekplatser samt att pd ldng sikt utveckla planer f6r en
héllbar anviandning, utveckling och forvaltning av resursen. Hér finns dven behov av
kontakter och samverkan med forskningsinsatser for att hitta innovativa vigar och metoder
for att bevara och utveckla fiskebestandet; kvantitativt pa bredden med en storre variation av
arter, pa djupet med optimal mangd fisk for omradet, samt kvalitativt med fiskstammar av
god och hallbar kvalité.

Utveckling av nya varor och tjinster samt ny kompetens

En langsiktig plan kan ocksé innefatta att ga fran att beskatta fiskebestand, sérskilt ensidigt
mot vissa arter som laxen, till att hitta andra vagar for en héllbar tillvixt med vattnet och
fisket som bas. Det kan vara att utveckla befintliga och nya varor och tjdnster mot nya
marknader eller att utveckla ny kompetens i nya och befintliga féretag. Hir finns behov av
att driva affars- och produktutvecklingsprocesser samt kompetensutveckling i nya och
befintliga foretag. Behov av kompetensutveckling har identifierats 6vergripande inom
omraden som: Entreprenorskap, ledarskap och affarsutveckling. Mer speciellt i fragor som
ror livsmedelshantering kopplat till fisken, paketering och prisséttning av
upplevelseprodukter, behovet av 6kad omvérldskunskap med kunskaper om olika
marknader, trender och marknadens behov. I det hidr sammanhanget finns ocksé behov av att
16sa svérigheter med generationsskiften 1 foretag. Medelédldern 1 foretagen dr hog och unga
lamnar bygden for arbete eller studier pd annan ort. Det finns sérskilda behov av aktiviteter
som tilltalar unga. En vig kan vara att finga upp unga som kommer till folkhogskolorna eller
den nordiska yrkeshdgskolan i Overtorned for att studera. Dir finns bland annat utbildning
for naturguider och utbildning inom livsmedelsteknik. Andra végar kan vara att fi de som
bor pa asylboenden i omradet att stanna nér de féar sina uppehéllstillstand.
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Marknad, information och tillginglighet

Leader omradet har ofta langa avstdnd, med de olika potentiella nya produkterna, till nya och
befintliga marknaderna och ddrmed har ocksa de internationella och nationella marknaderna
liten kunskap om omradet och omradets mojligheter. Det finns behov av sarskilda
informations- och marknadsforingsinsatser for att nationellt och internationellt géra omradet
kant och ldgga grunden for de foretag som ska marknadsfora sig och sina produkter.

Behovet av marknadsforingsinsatser ar generellt och géller oavsett om det handlar om varor
eller tjinster med fisken och vattnet som bas. A andra sidan finns allmént diliga kunskaper
om den marknad man vill né bade 1 befintliga foretag och foretag péd idéstadiet. Sérskilt inom
besoksniringen finns manga antaganden och myter. Ocksa kunskapen om hur man nar sin
marknad och vilka verktyg som finns tillgdngliga ar dalig. Omrédet &r heller inte tillgéngligt.
Det finns ingen bra information for den som vill besdka omradet och pa plats saknas
information, guidning och skyltar. En utomstdende besokare har svért att hitta till omradets
guldkorn.

5 Pa vilket sitt &r strategin innovativ?

Strategin dr innovativ i sitt sitt att undersoka och utveckla nya innovativa,
inkluderande och smarta modeller, metoder och verktyg inom fyra omriaden med
exempel nedan:

Kommunikation och samverkan — Etablering av en plattform som sékerstéller lokalt
ansvar och langsiktigt ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar forvaltning och utveckling
av vattenomradet och skdrgarden med griansoverskridande samverkan 6ver sektorsgrianser
och landgrénser, sérskilt mot Finland.

Hallbar anvéindning, utveckling och forvaltning av resursen — [ samverkan mellan
forskning, foretag och sakigare i omrédet definiera behov av forskning och nya
forskningsomraden samt utveckling av smarta verktyg for att genomfora och folja upp fiske-
och vattenvirdande insatser

Utveckling av nya ekonomiskt, ekologiskt och socialt hillbara varor och tjéinster samt
ny kompetens med vattenomradets resurser som bas — Nya sitt att leverera och
tillgédngliggdr ny kompetens till nya och befintliga foretag, t ex med onlinetjdnster (omradet
ar stort) samt att strukturera och integrera omvirldskunskap 1 kompetensutvecklingen.
Etablera en tydlig innovationsprocess i utvecklingen av nya varor och tjdnster. Involvera
lokalsamhaéllet och anvénda den kunskap som finns dér i utveckling av nya varor och
tjanster. Utveckla varor och tjdnster gransoverskridande mellan olika sektorer inom t ex
besoksnaring eller olika kulturomrdden, men dven dver grinsen till Finland.

Utveckling av marknad, information och tillgiinglighet — Utveckling av modeller och
verktyg med ny interaktiv teknik som levererar information, okar tillgédngligheten och
marknadsfor omradet pa nya sétt i nya medier.
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6 Vision

YTornedalen- Haparanda skiirgdrd iir ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart och
lokalt forvaltat fiskeomrdde i ett av Europas storsta vilda vattensystem, med besokare fran
hela viirlden”

Visionen for strategin ar att den ska bidra till att utveckla smarta och innovativa verktyg,
modeller och metoder for forvaltning av omradet, for utveckling av nya varor, produkter och
tjénster samt ny kompetens.

Visionen for partnerskapet ir att det ska sékerstilla allas delaktighet och transparens 1
genomforandet av strategin. Partnerskapet ska skapa forutsittningar for strategins
genomforande och utgora grund for en framtida samverkansmodell.

Visionen grundar sig pd det faktum att omraddet ir unikt med ett sammanhdingande
strommande vattensystem med vilda oexploaterade vatten som saknar motstycke i Europa.
Visionens inriktning dr dels att peka pa majligheter med att gora omrddet kiint och skapa
tillviixt, men dven pd vikten av en hallbar forvaltning och utveckling av resurserna som en
Sforutsdittning for tillvixt.

7 Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande méil for omradet

2021 Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skérgédrd har etablerat en samverkansplattform
som bygger pa lokal forvaltning och en samsyn om vikten av en hallbar ekonomisk, social
och ekologisk utveckling av omridets resurser samt samverkan dver ldnder- och
sektorsgranser

2021 Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skdrgérd har bidragit till att 6ka kunskapen om
omrédets ekosystem, etablerat ett hédllbart forhéllningssitt och stirkt samarbetet mellan
forskning och foretagande som genererat nya omraden for forskning.

2021 Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skdrgérd har bidragit till att omradet ar en kidnd
destination med ett varierat utbud av produkter med bas i fiskeomradets resurser.

2021 Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skérgéard har bidragit till 6kad sysselséttning och
tillvaxt 1 befintliga och nya foretag och samt 6kad livskvalitet.

De overgripande mélen 6verensstimmer med de fem prioriterade strukturpolitiska malen for
fiskerifonden samt mélen for Ostersjostrategin genom att bidra till 6kat vélstand och till att



radda havet genom Okad kvalité i dlvarna. Utveckling av destinationen och nya varor och
tjdnster inom omréadena turism, mat och upplevelser stimmer dven dverens med
prioriteringarna i RUP och RUS for Norrbotten som ser besdksnéring som ett prioriterat
utvecklingsomrade.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mil for hela
strategin

Indikatorer

Deltagande av utrikesfodda

Projektet bidrar till 6kat intresse
hos utrikesfodda

Projekt som initieras och drivs av ndgon
av omradets minoriteter

Projektet bidrar till 6kat intresse
hos omradets minoriteter

Projekt som initieras och drivs av unga

Projektet bidrar till 6kat intresse
hos unga

Aktiviteter som bidrar till en ekologisk,
ekonomisk och social hallbar tillvaxt, t ex
genom att framja miljo och klimatmal i
Ostersjostrategin och RUS, RTP

Projektet bidrar till en ekologisk,
ekonomisk och social hillbar
tillvixt genom att fraimja
Ostersjostrategin och RUS/RTP

Jamstilldhet mellan konen

Projektet bidrar till 6kad

Jamstélldhet

En hallbar utveckling och tillvéixt baserat pa fiskeomradets resurser ar kdrnan i
strategin med fokus pa hallbarhet (ekonomisk, social och ekologisk). Flera atgirder
inom insatsomradena kommer att vara direkt riktade till eller drivas av
maélgrupperna inom de horisontella kriterierna.

7.2 Insatsomraden

Insatsomrade 1: Samverkan och kommunikation

Insatsomradet svarar mot behoven att utveckla samverkan och kommunikation internt och
externt. Internt mellan intressenter i omridet, mellan foretag, sektorer och brukare av
resursen, men dven med myndigheter. En samverkan bor dven utvecklas for att inkludera
intressenter pd den finska sidan av grinsédlven. Externt i utbyten med liknande omraden
nationellt och internationellt

1.1 Atgirder for att utveckla en inkluderande och lokalt forankrad samverkansplattform
som kan sédkerstélla en langsiktig forvaltning och anvindning av resursen. Plattformen
ska involvera intressenter fran omradet. Langs gransdlven betyder det att ocksa
involvera intressenter pa den finska sidan.
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1.2 Atgérder for att involvera det lokala samhiillet och gora det delaktiga i en utveckling av
resurser kring vattnet och fisken. Fritidsfisket i omradet &r omfattande och dérfor &r det
nddvindigt att involvera det lokala samhillet for att nd samsyn for hur resursen hallbart
ska brukas, men dven for behovet av att identifiera och utbilda ambassadorer for
omradets tillgdngar.

1.3 Atgirder for att 6ka omvirldskunskapen samt identifiera och analysera goda exempel
for hur en samverkanplattform kan utvecklas. Skapa samverkan och utbyten med
liknande omraden i forsta hand inom EU.

Insatsomride 2: Hallbar anvindning och utveckling av resursen

Grunden for en hallbar tillvixt med vattenomradet I Tornedalen-Haparanda Skargérd, fisken
och fiskeupplevelsen som bas, ér att sékerstélla en ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbara utveckling och anvéndning av resursen.

2.1 Atgirder for att dterstiilla vattendrag och undanrdja hinder lings striinder och i botten
som paverkats av t ex flottning av timmer, utlopp fran odlingar eller forddmningar.
Syftet ar att skapa en god grund for fortsatt utveckling

2.2 Atgirder for att ta fram verktyg for att fortldpande utveckla, folja upp och genomfdra
atgdrder for en langsiktigt ekonomisk, ekologisk och social hallbar forvaltning och
utveckling av vattenomradet och fiskeresursen. Bland annat ska en modell for att
anpassa omséttningen baserad pé resursen fiske ska tas fram. Modellen ska kunna visa
hur ett hallbart fiske med ekonomiska och biologiska nyckeltal kan utvecklas.
Samverkan for framtagningen kan ske i samverkan med Lulea tekniska universitet och
Sveriges lantbruks universitet.

2.3 Atgérder for att identifiera och initiera nya forskningsomraden for héllbar utveckling av
resursen och en 1dngsiktig samverkan mellan forskning och foretagande. Syftet dr att
med en utvecklad samverkanmed forskningen ska foretag vara med och definiera nya
forskningsomraden och ny kunskap som ska bidra till en langsiktigt héllbar utveckling,
uppfoljning och forvaltning av resurserna.

Insatsomrade 3: Utveckling av nya ekonomiskt, ekologiskt och socialt hillbara varor
och tjinster samt ny kompetens med vattenomradets resurser som bas

Det finns behov av att utveckla varor och tjdnster baserat pa fiskeomradets resurser som i
hogre grad forddlar tillgdngarna. I insatsomrédet ska innovativa processer initieras och
genomforas for idéutveckling, test, konceptutveckling och kommersialisering.
Innovationsprocessen kompletteras med kompetensutveckling och utveckling av
entreprenorskap.
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3.1 Atgirder for att identifiera resurser for kommersialisering; fiskeomraden limpliga for
turism, potentiella entreprendrer i befintliga och nya foretag eller resurser i
lokalsamhéllet.

3.2 Atgirder for att identifiera idéer och initiera innovationsprocesser for nya varor,
tjédnster och produkter inom t ex livsmedelsproduktion, fisketurism och besdksnaring
med bas i omradets tillgangar.

3.3 Atgirder for att genomfora kompetensutveckling i befintliga och nya foretag med fokus
pa affarsprocesser och marknad. Kompetensutveckling ska genomf6ras som online och
fysiskt 1 seminarier, rddgivning, studiebesok och utbyten.

Insatsomride 4 Utveckling av marknad, information och tillgéinglighet
4.1 Insatsomradet svarar mot behovet att omradet méste bli mera ként pd nya och storre

marknader. Manga foretag, nya och befintliga, har inte i tillrdcklig utstrackning
identifierat sina marknader, definierat sin malgrupp och malgruppens behov. Nya
produkter fordrar definitioner av marknader, trender och mélgruppers behov. Vidare
maéste nya innovativa verktyg utvecklas for att nd malgruppen med information om
omradet och oka tillgédngligheten med t ex Information, och skyltning. Insatser for
utveckling av innovativa och interaktiva informationsverktyg grundad pé ny teknik
med appar, sociala medier, navigationsinstrument och interaktiva upplevelser.

4.2 Insatser for att definiera nya marknader, trender, omvérldsspaning

4.3 Utveckling av marknadsplaner och aktiviteter med medverkan pa missor, samverkan
med fackpress, bearbetning av media, studie- och visningsresor o s v

7.3 Handlingsplan

Havs- och fiskerifonden ligger till grund for, leaderomridet, Fiskeomréde Tornedalen
Haparanda skirgards utvecklingsstrategi. Omradet skapar utrymme for atgirder och
samarbeten som gynnar hela det geografiska omrédet och dess kommuner. Genom att
avrinningsomradets storsta del finns inom omradet finns mojligheter att genomfora projekt
som gynnar hela ekosystemet 1 Tornedlvens vattensystem.

Fiskeomradet ska skapa en plattform som gynnar samverkan genom att séka samverkan med
nérstdende leaderomrdden, utvecklingsorganisationer och naringslivskontor/bolag. En
mycket viktig uppgift for fiskeomridet &r kommunikation och samverkan, {for att uppnd den
vision och de vergripande mal som presenteras i1 utvecklingsstrategin.
Kommunikationsarbetet kommer att paverkas av vilken fas som programperioden befinner
sig 1.



Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skédrgard ska kommunicera ut, mdjligheten att soka stod
till olika projektidéer, men @ven informera om de insatser som gors med stod fran
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skéargard.

Fiskeomrades kommunikationskanaler kommer att anvéndas och det kommer finnas
information om Fiskeomrdde Tornedalen Haparanda skdrgard, vem som kan séka stod och
hur man gér tillvdga pé fiskeomradets webbsida.

Da det idag redan finns en etablerad fiskeomradesgrupp, FOG, i Tornedalen finns idag
erfarenheter och kunnande som underlittar arbetet inom olika faser och processer. FOG
Tornedalen Haparanda skérgard ar ként bland potentiella medfinansidrer, projektidgare och
samverkansaktorer, vilket skapar 6kade mdjligheter till fler innovativa projektansdkningar.

Under inférandefasen kommer bland annat LAG ha sitt forsta mdte och rutiner tas fram.
Fokus kommer att ligga pd kommunikation och information om framforallt mdjligheten att
sOka stod. Genomforandefasen kommer bland annat att innefatta arbete med urval av
projektansokningar, l16pande frdgor och kontakt med stodsdkande och vidareférmedlare.
Under uppf6ljningsfasen ska kansliet erbjuda stod for projektidgare som behdver hjélp med
uppfoljning och redovisning. Utvérdering och eventuell revidering om behov finns, kommer
att ske kontinuerligt under hela programperioden. De resultat som uppnatts och atgérder som
genomforts inom Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgird kommuniceras till samtliga
malgrupper, sé att de far veta vad som skett inom leaderomradet och hur medlen har
anvants.

Samarbeten med andra leaderomréden som &r angréansande eller inom omradet dr viktigt,
vilket bidrar till 6kad regional forankring och utveckling. Fiskeomrade Tornedalen
Haparanda skirgard kommer dven att soka samarbeten med andra leaderomrédden som har
stod fradn Havs- och fiskerifonden, bade nationellt och internationellt for att utbyta
erfarenheter och dra lardom av deras utvecklingsomraden.

Andra viktiga samarbetsorgan ar aktorer som arbetar for hallbar utveckling, som
Vattenmyndigheten, Lansstyrelsens Néringslivs-, Miljo- och klimatenhet,
Hushallningsséllskapet i Norrbotten m fl. Samarbeten och erfarenheter vilka skapades inom
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgard under forra programperioden &r viktigt att ta
tillvara och bygga vidare pa.

Insatsomrdde 1: Kommunikation och samverkan

For att hitta nya innovativa och smarta végar till samverkan for Fiskeomrdde Tornedalen
Haparanda skirgard kommer traffar att anordnas mellan de olika fiskeintressenterna;
kustfiske kontra fiske i dlven och fiske ovanfor odlingsgransen. Triffarna kan ske genom att
intressenterna far traffa varandra pd deras egna “reviromraden” och fa information om de
olika verksamheterna och behov som respektive aktor har for sin verksamhet. Detta ska
goras for att 6ka forstdelsen och samverkan mellan de berorda intressenterna. Andra viktiga
delar i insatsomradet &r anordna seminarier dér olika aktdrer som kan kopplas till resursen
fiske. De kan vara yrkesfiskare, fisketuristforetagare, restauranger, fiskeguider, logiforetag,
beredningsindustri. Har det viktigt att upprétta nya och bibehélla de kontakter som knutits
med Finska intressenter. De finska intressenterna ska inbjudas till seminarierna och
traffarna.
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Insatsomréade 2. Hallbar anvindning, utveckling och forvaltning av resursen.

For att forbéttra tillgangen pa fisk dr det viktigt att 6ka kunskapen om Torneédlvens
avrinningsomrade och dess ekosystem och de faktorer som paverkar fisket. Fisket i omradet
paverkas pa olika sétt. Exempel; 1 dlven dr minken en stor predator i havet dr det sélen och
skarven. Andra paverkansfaktorer &r skogsbrukets tidigare flottledsrensningar som skadat
lekplatser och uppvixtomraden. De fiskarter som idag har en tillbakagang och dar
reproduktionen &r 1ag kommer fiskevdrdande projekt samt dar projekt syftar till forskning av
fisket 1 4lv och hav uppmuntras.

Kunskap om det socioekonomiska véirdet om omradets miljéer och fisk saknas. Projekt som
syftar till detta uppmuntras.

Insatsomrade 3: Utveckling av nya varor och tjdnster och produkter.

De som ingér i den fisk- och fiskerelaterade néringen dr yrkesfisket, vattenbruk, beredning,
foradling, saluforing, fisketurism, restaurang- och logiféretag som relaterar till resursen
fiske. I insatsomradet inryms projekt som syftar till utveckling av produkter och tjénster.
Insatsomradet kan ocksd handla om att marknadsfora och stirka Fiskeomrade Tornedalen
Haparanda skirgard som destination. Projekt som efterstrévar att 6ka antalet besdkare inom
fisket som resurs uppmuntras

Insatsomrade 4: Utveckling av marknad, information och tillgénglighet.

Omradet ligger langt fran marknaden och olika marknaders kunskap om omradet. Sarskilda
informations och marknadsforingsinsatser for den nationella och internationella kommer att
genomforas for de foretag som behdver marknadsfora sina produkter och tjénster.
Aktiviteter som; storytellning kunskaper om webbsida, sociala medier, presskunskap mm
kommer att genomfGras.

Studieresor till olika utvecklingsomraden dér resursen fiske har utvecklats kommer att
genomforas.

Projekt som syftar till forséljning och saluforing av resursen fiske kommer att uppmuntras.

7.4 Urvalsprocess
Projekt skall véljas utifrin EHFF:s intentioner och LAG:s strategi.
Projekt med stor utvecklingsmdjlighet prioriteras.

Projekt som frdmjar integration eller sérskilt inriktar sig pa att ge ungdomar och kvinnor en
god mojlighet till arbetstillfallen och/eller kompetensutveckling.

Vid urval av projekt dr det viktigt att se till alla mojligheter.

Projektigaren ska ges tillfdlle att personligen presentera sitt projekt infor LAG
Innan beslut fattas.

Beslut om ansdkningar kommer att ske 1 omgéngar dar ndrmast kommande

inlamningsdatum alltid anslas pa startsidan pa Foth:s hemsida.
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Tidsavstdndet mellan inldmningsdatum och LAG:s beslutsmote ér cirka en manad.

Inkommen ansdkan utreds av verksamhetsledaren, som vid behov begir kompletteringar och
fortydliganden.

Nir ansokan dr komplett och behandlingsbar tar LAG-provning vid. LAG:s urval av

projektansokningar sker da efter foljande principer:

1. Ansokningar hanteras i inkommandeordning

2. Ansokan granskas utefter de i1 utvecklingsstrategin faststéllda urvalskriterierna
3. LAG fattar beslut om bifall/avslag sa ldnge stddmedel finns kvar

4. Vid brist pa medel prioriterar LAG den ansékan som LAG beddmer att den i forhdllande
till kostnaden ger storst effekt pd mél och indikatorer

Delprojektansokningar inom paraplyprojekt kommer att behandlas pd samma sétt, forutom
att inriktning och urvalskriterier dr de som anges i paraplyprojektets projektplan.

Paraplyprojekten skall alltid bidra till utvecklingsstrategins genomforande, men uppliagget
for delprojekten skall vara forenklat.

7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrade 1: Samverkan och kommunikation

Fond Mmal Indikator Malvarde
Havs och Gransoverskridande Etablerad 5
Fiskerifonden samverkan for forvaltning | plattform for
och utveckling av omradet | samverkan
Utbyten inom EU, Nya natverk 2
Ny kompetens inom Antal bevarade 5
forvaltning och utveckling | arbetstillfallen
av fiskeomraden
Insatsomrade 2: Hallbar anvidndning och utveckling av resursen
Fond Mmal Indikator Malvarde
Havs- och Etablerad samverkan Antal miljoprojekt 22
Fiskerifonden forskning/foretag
Nya produkter och Bevarade 5
processer for fiskevard | arbetstillfallen
och forvaltning
Nya produkter och Antal skapade 4
processer for fiskevard | féretag
och forvaltning
Nya produkter och Antal nya 4
processer for fiskevard | arbetstillfallen
och forvaltning




Insatsomrade 3: Utveckling av nya ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbara varor
och tjanster samt ny kompetens med vattenomradets resurser som bas

produkter inom
foradling av resursen

arbetstillfallen

Fond Mmal Indikator Malvarde
Havs- och Utveckling av nya Antal diversifierings- | 16
Fiskerifonden produkter inom projekt

foradling av resursen

Utveckling av nya Antal bevarade 16

produkter inom arbetstillfallen

foradling av resursen

Utveckling av nya Antal skapade 5

produkter inom foretag

foradling av resursen

Utveckling av nya Antal nya 10

Insatsomrdde 4 Utveckling av marknad, information och tillgéinglighet

Fond Mal Indikator Malvarde
Havs- och Nya och befintliga Okat antal 5
Fiskerifonden produkter arbetstillfallen
kommunicerar med
nya marknader och
forsaljningsstallen
Fler som kdnner till Antal traffar i media 55
omradet
Fler som kanner till Antal 20
omradet marknadsaktiviteter
8.0 Finansieringsplan
Delatgard Fond % SEK
Drift Havs och 25 4 325000
Fiskerifond
Samarbeten Havs och 5 864 000
Fiskerifonden
Genomfdrande av strategin EHFF 70 12109055
Summa 100 17298650
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9 Organisation
9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

Till kansliet kommer en verksamhetsledare att anstéllas pa del- eller heltid samt en
projektmedarbetare pa deltid, med goda kunskaper om projektmetodik och att jobba 1
projekt. Personerna i kanslifunktionen kommer i huvudsak att jobba med utétriktad
verksambhet, inspirera och stodja projektaktorer vid ansokan om stod. Personerna ska ha
kunskaper i hur rekvisitioner gar till, vilka krav myndigheterna stéller pa ansdkan om
projektmedel.

Fiskeomrédets storlek gor att kanslipersonalen méste vara rorliga i sitt arbete. De maste
kunna ta emot och serva projektaktorer i omrddets alla kommuner. Hir kommer samverkan
med kommunernas néringslivskontor/bolag vara viktiga samarbetspartner.

Till det fysiska kansliet och de administrativa funktionerna kommer fiskeomradet att sdka
samverka med nirstiende Leader omraden; Leader; Polaris och Leader Tornedalen. Genom
att verka nira varandra i gemensamma lokaler kommer detta att ge stora samordningsvinster
for omradet. Organisationerna kommer ocksé nédrmare varandra vid projektbeslut, vilket gor
att fondmedel kommer att anvéndas pa bésta och effektivaste sitt.

Det rent administrativa arbetet for verksamhetens drift; 16ner for personalen, rekvisitioner,
bokforing mm kan med fordel upphandlas externt till organisation/foretag med erfarenheter
av denna typ av tjanst.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet och foreningen Partnerskapet bakom utvecklingsstrategin bestar av privata,
ideella och offentliga aktorer, utspridda i kommunerna Kiruna, Pajala; Overtorned och
Haparanda kommuner, Lansstyrelsen 1 Norrbotten, Finsk- svenska Grinsdlvskommissionen,
Hushaéllningssillskapet, Tornedalens Folkhogskola samt ett antal foretagare med inriktning
fiske.

Partnerskapet har ett gemensamt intresse att utveckla leaderomrade Fiskeomrade Tornedalen
Haparanda skédrgard som destination genom 6kat utbud och stirkt konkurrenskraft inom
fisk- och fiskerelaterad niring baserad pa ett langsiktigt héllbart nyttjande av fiske i det
geografiska omradet for Fiskeomrdde Tornedalen Haparanda skérgérd..

FOG (Fiske omréades grupp) Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgérd har ansvarat for
strategiskrivningen. FOG Fiskeomrdde Tornedalen Haparanda skérgérd bildades under
foregaende programperiod som en ideell forening.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

For att sdkerstilla kompetensen inom kommer LAG att representeras av de olika
intressenterna inom omradet resursen fiske.
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LAG skall bestd av 11 ledamoter och 4 erséttare for dessa.

LAG skall representeras av tva yrkesfiskare, tva skall representeras av
fiskerittsdgare/samfillighetsforening, en skall representeras av minoritetsorganisation, tva
skall representeras av fisketurismentreprendrer och fyra ledaméter skall representeras av
kommunerna i omrédet.

LAG,s ledamoter och ersittare skall vara val forankrade hos ovan nimnda
partners/intressenter och ha geografisk spridning 6ver hela fiskeomradets geografiska yta.

Om ledamot uttrdder skall ny ledamot foreslds av den sektor i1 partnerskapet ur vilken uttride
skett.

Platser for adjungerade ledamoter, fran partnerskapet och nérstiende Leader LAG, skall
beredas plats 1 LAG, dessa alternerar pa de platser utifrdn drendenas beskaffenhet.
Adjungerad ledamot har yttrande- och forslagsrétt men inte rostrétt.

Under projekttiden skall LAG, utgdra den formella strukturen fér genomforande av
utvecklingsstrategin for Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skérgérd.

LAG, beslutar & foreningen Fiskeomrade Tornedalen-Haparanda skdrgards véagnar i alla
arenden inklusive beslut avseende ansdkan om projektmedel.

LAG, skall forsorja samtliga som berors av verksamheten med information och vid behov
dven med utbildning rérande ansdkningar, rekvisition och redovisning av projekt.

10 Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgard 6verlappar geografiskt 6ver Leaderomrade
Tornedalen 2020. Ingen dverlappning sker mellan Leaderomrdden med Havs- och
fiskerifonden. Foreningen &r den enda som jobbar mot den fonden.

Leader kontoret kommer att placeras i Overtorned och delas med Leader Tornedalen 2020.
Genom nira samverkan kan verksamhetsledarna i respektive forening ansvarar for att
projektansdkningar hamnar inom rétt fond. For att sdkerstélla detta bereds adjungerade plats
1 respektive LAG.
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10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar
De viktigaste aktorerna, partners for Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgérd ér;

Kommunerna; Kiruna, Pajala, Overtorned och Haparanda och dess niringslivskontor eller
bolag. Hir kommer foreningen att soka samverkan i lokala traffpunkter, seminarier,
informationstillfallen mm for projektintressenter samt allménhet.

Lansstyrelsen 1 Norrbotten kommer att anvindas som expertis och samverkanspartner.
Avrinningsomradets vatten och milj6é frigor kommuniceras med expertis frdn den enheten.
Niér det géller fiskefragor kontaktas/samverkas med Fiskeenheten.
Entreprendrskap/nyforetagande samverkas med néringslivsenheten.

Finsk-Svenska Grinsdlvskommissionen, en remissorgan for miljo-, vatten och fiskefragor i
Torneélvens avrinningsomrdde och Haparanda skédrgard. Kommissionen frémjar ldndernas
vattenfragor, utvecklar och samordnar gransidlvsomradets miljosamarbete samt utfor
uppgifter som foljer EUs vattendirektiv.

Hushallningsséllskapet Norrbotten, har gedigna kunskaper i fiskefragor och
produktutveckling genom entreprendrskap genom resursen fiske.

Kiruna och Tornedalens Folkhogskolor, bidrar med utbildningskunskaper i miljo- natur- och
fisketurism.

Aktorerna/partners kallas till kvartalsvisa traffar eller som adjungerade ledamot vid LAG
moten.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Kvinnor och yngre personer &r starkt underrepresenterade i den befintliga fiskerindringen.
Exempelvis dr medeldldern bland de licensierade fiskarna dver 55 ér.

Det dr nodviandigt med kompetensutveckling for bade vilrepresenterade och
underrepresenterade grupper samt for nysvenskar i omréddet, for att skapa maximala
kontaktytor mellan exempelvis vattenrittsdgare samt befintliga och nya entreprenorer.

Fiskeintresserade kvinnor, ungdomar och funktionshindrade skulle, enligt undersékningar,
utova sitt fiskeintresse betydligt oftare ifall fler fiskevatten blev tillgdngliga for dem.

Vid tillsdttande av LAG efterstdvas en vilbalanserad jamstélldhet mellan konen och
aldrarna.

11 Kommunikation

Kommunikationen inom Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgard dr framtagen fran den
gemensamma kommunikationsstrategi som Jordbruksverket har tagit fram for Lokalt Ledd
Utveckling.
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Nedan presenterar vi hur kommunikationsstrategin har brutits ner pé lokal niva, for att vara
anpassad till Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skdrgards utvecklingsstrategi.

Malgrupper som édr identifierade i arbetet med kommunikationsinsatserna dr stodsokande,
vidareformedlare, samarbetspartners och allménheten.

Stodsokande

Havs- och fiskeriprogrammets huvudsakliga malgrupper ar befintliga och potentiella
yrkesfiskare, potentiella vattenbruksforetagare, nya foretagare inom beredningsindustrin,
producentorganisationer samt miljo- och fiskevardentreprenorer samt foretagande inom
fisketurism.

Unga som rekryteras till yrkesfisket ar en prioriterad malgrupp inom havs- och
fiskeriprogrammet. Genom programperioden far det smaskaliga fisket stdrre chans till
bevarande och utveckling, prioriteras unga personer till aktiviteter. Kvinnor och nyanlédnda
svenskar dr underrepresenterade grupper och kraver sdrskilda insatser. Information som ska
ges ar att det finns mojligheter till stod inom resursen fiske och inom de insatsomrdden som
definierats 1 strategin.

Vidareformedlare

Nyckelpersoner identifieras hos partners och samarbetsorganisationer. De kontaktas
personligen eller med sérskild framtagen information. Nyckelpersoner & kommunernas
néringslivsansvariga i bolag eller kontor, personer fran tillsynsmyndigheter, néringslivs- och
vatten och miljoenheten pé lansstyrelsen 1 Norrbotten, kommun- och lansfiskekonsulenter,
turistansvariga pé turistinformationer m fl. Nérstdende eller 6verlappande leaderomréaden &r
andra viktiga formedlare till potentiella sokande till havs- och fiskeriprogrammet. Genom att
verksamhetsledarna har god kdnnedom om varandras program kan de hidnvisa
projektansokningar till ritt program.

Samarbetspartners

Samarbetspartners och finansidrer ges regelbundna dterkopplingar av uppnadda resultat och
genomforda atgirder i relation till insatt kapital. Information som ska ges dr uppnadda
delmal med havs- och fiskeri programmets effekter for hallbar tillvéxt och utveckling av
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skdrgards geografiska omrades koppling till resursen
fiske.

Allménheten

Allménheten ér en viktig kundgrupp for den fiskerelaterade niringen och en ambassador for
Fiskeomréde Tornedalen Haparanda skédrgard som destination. Den lokala identiteten och
stoltheten 6ver omradet Tornedalen och Haparanda skirgérd som besdksmal for rekreation
och friluftsliv behover stérkas.

Insatser som kan vara av stort intresse for allmédnheten kan vara utveckling och forbattring av
faciliteter, infrastruktur och service kopplade till resursen fiske.
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Overgripande kommunikationsmail for Fiskeomrade Tornedalen
Haparanda skérgard:

Organisationer som soker projektstod genom Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skargéard
och projekt som bidrar till hdllbar utveckling i levande lands- och kustbygd.

Kommunikationen ska framforallt hitta de som har liten eller saknar kinnedom om det
geografiska omradet Tornedalen Haparanda skirgérd.

Kénna till att projektstdd fran havs- och fiskerifonden for Lokalt Ledd Utveckling
finns att soka genom Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgard.

Kaénna till att p4 Fiskeomrade Tornedalen Haparandas skirgard webbsida hitta
information om projektstdden och hur man ansoker dessa.

Lamna in kompletta ans6kningar 1 tid.

Kénna till visionen for och dess roll for utveckling i det geografiska omradet for
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgard

Forsta vilka mervérden projektstod ger det geografiska omrddet for Tornedalen och
Haparanda skérgard.

Samverka med andra som soker eller har fatt projektstod for att sprida kunskap om
arbetssitt, hinder, mojligheter, resultat och effekter

Kénna till att det finns mojlighet att, via Fiskeomrdde Tornedalen Haparanda
skédrgards kansli, fa hjdlp med ansdkan och uppf6ljning av projekt.

Vidareférmedlare och samarbetspartner sprider information, kunskap och erfarenheter om
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skargard.
Kommunikation ska hjdlpa dem att:

Kiénna till mdjligheterna med Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skirgéard.

Enkelt att hitta informationen om Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgérd.
Sprida informationen om mdjligheterna med Fiskeomrade Tornedalen Haparanda
skérgérd.

Kinna till visionen for Fiskeomréde Tornedalen Haparanda skargard.

Intressera sig for den lokala utvecklingen i det geografiska omradet Tornedalen och
Haparanda skérgérd.

Forsta att det 4r manga som lar sig av varandra och samverkar for att nd visionen och
de overgripande mélen inom Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skéargérd.

Forstd den egna rollen och sprida kunskap om arbetssatt, hinder, mdjligheter, resultat
och effekter.

Kénna till EU:s roll for Lokalt Ledd Utveckling.

Allménheten kédnner till arbetet med och effekterna av Fiskeomrade Tornedalen Haparanda
skédrgérd samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen.
Kommunikation ska hjilpa dem att:



e Kinna till mgjligheterna med Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skargérd.

e Kiénna till hur effekter av Fiskeomrdde Tornedalen Haparanda skirgard paverkar det
geografiska omradet Tornedalen och Haparanda skérgérd.

Kommunikationsarbetet paverkas av i vilken fas som programperioden befinner sig i.
Inférandefasen fokuserar kommunikationen pa att né ut till potentiella stoddsokare for att
informera om visionen och de dvergripande malen samt att projektstdd finns att soka genom
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgard.

Genomforandefasen handlar om kontakt med projektégare, men ocksa att reagera pa de
kommunikationsbehov som uppstér och som samarbetspartners och vidareférmedlare
uppmarksammar.

Uppf6ljningsfasen inriktar mot uppfoljning av projekt och sammanstillning av resultat.

Utvirderingsfasen fokuserar pa utvérdering, aterrapportering och revidering samt pa
kommunikation av resultaten. De resultat som uppnatts och atgérder som genomforts inom
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skérgard ska kommuniceras till samtliga mélgrupper,
sddan information sé att de far en bra bild av verksamheten inom fiskeomradet och hur
medlen anvints.

De friamsta kommunikationskanalerna bedoms vara:

Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skéirgards webbsida.

Regelbundna pressmeddelanden.

Direktkontakt och mdten med samarbetspartners och finansidrer.

Vid storre hdndelser kalla till presskonferenser.

Sociala medier

Samverkanspartner informationskanaler

Riktade utskick till kédnda foretagare inom néringen.

Deltagande vid olika aktiviteter dir bade befintliga och potentiella intressenter
samlas. Exempel, méssor med fiskeinriktning och aktiviteter inom vattenraden.
Turistbyrderna i kommunerna.

e Information pé Jordbruksverkets och Farnets hemsida.

e Publika media i samband med aktiviteter.
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12 Uppfoljning och revidering

Arbetsprocessen for att ta fram denna strategi har varit foljande: en forsta version togs
fram hosten 2014 i samband med ansdkan om att bilda LLU omréde Fiskeomrade
Tornedalen Haparanda skérgard. Synpunkter till denna strategi har omradets
foreningsliv, foretagare, kommunernas niringslivskontor tagits tillvara och
enomarbetad version inldmnades in i december 2014. Under véaren 2015 har samtliga
kommunstyrelser/arbetsutskott; Kiruna, Pajala, Overtorned, Haparanda samt
lansstyrelsen 1 Norrbotten besokts for att nd beslut om medfinansiering och intyg om
att medverka hos kommunstyrelserna i omradet.

I samband med projektbeslut och projekts avslutande kommer LAG kontinuerligt att
folja upp uppsatta mél och indikatorer. Efter drygt halva programperioden, dvs 2018
kommer en utvirdering att goras internt. Da har man en mojlighet att se Gver om
strategin behover revideras. Om utvérderingen visar behov av forandringar for att mal
och indikatorer inte uppnas, kommer LAG att dndra prioriteringar i val av vilka
projektansokningar som beviljas.

Detta ger ocksa mdjlighet att samordna frigor som tas upp 1 de olika dversiktsplan som
revideras. Alla omradets kommuners néringslivskontor-/bolag och lansstyrelsen i
Norrbotten ska i sin verksamhetsplanering formulera hur de ska arbeta for att uppfylla
landsbygdsstrategins mal. Detta &r ett viktigt led i landsbygdsutvecklingen att
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skdrgérds strategier jobbar i samklang med de
andra landsbygdsstrategierna.

Detta forstarks ocksa av en foljdforskning som skall genomforas i slutet av
programperioden. En storre utvardering kommer att upphandlas externt.

Medverkande aktorer

Kommunerna; Kiruna, Pajala, Overtorned, Haparanda.
Landsbygdsgruppen (om sddan finns i kommunen).
Naringslivskontor.

Integrationsavdelningar inom omradet.

Andra offentliga aktorer och myndigheter
Lénsstyrelsen 1 Norrbotten.

Arbetsformedlingarna inom omradet.
Hushallningsséllskapet 1 Norrbotten.
Folkhogskolor inom omrédet.

Enskilda foreningar.

Néringslivsbolag inom omrédet.

LRF Norrbotten.

Lokala foretagarforeningar.

Enskilda foretagare
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13 Bilagor

Bilaga 1: SWOT-analys
Allméan beskrivande text

Underlag till SWOT analysen har tagits fram bland annat i de aktiviteter och med erfarenhet
frén genomfOrandet i strategin i den tidigare programomgéngen.
Partnerskapet har sammanstillt innehéllet.
Styrkorna ligger i omradets ldge och tillgangar i en sdregennatur och ett massivt
vattenomrade med ett ssmmanhéngande system av naturliga dlvar. Tillgdngen av fisk och
arter med ett stort virde som vildlaxen i dlvarna och sikldjan i havet med sin 16jrom &r en
annan av omrddets styrkor.
Utflyttning, hog medelalder bland fiskare och andra foretagare ar hot som ger problem med
kompetensforsdrjning och generationsvixling i foretagen. Miljopaverkan frin industrier och
foretag framst i havet, men dven i dlvarna dr ett annat hot liksom 6kad konkurrens fran en
vixande stam av sl och mink som gér hért at fisken 1 Bottenviken.
Svagheter ar bristen pa overforing av erfarenhet och kunskap fran en generation till nésta,
eftersom unga flyttar och det inte &r sé attraktivt att ta Gver arbetet som fiskare. Det dr ocksa
en brist pé infrastruktur i omradet som &r ett hinder for utveckling av besdksniringen; brist
pa singplatser och hotell. Det dr ocksé brist pa platser for livsmedelsforddling och
tillredning.
En fara dr ocksa bristen pd samordning och kommunikation mellan olika sakdgare 1 omridet,
vilket kan vara ett hinder 1 utveckling av nya affarsmdjligheter baserat pa fisket.
Mojligheterna aterfinns framst i diversifieringsmojligheter, Det finns en h6g kompetens
kring natur, fiske och guidning. Hér finns ocksa goda forutsittningar att aterstélla naturliga
lekplatser och utveckla fiskbestandet. Séljakten ses ocksa som en mojlig ny turistisk produkt,
vilket skulle kunna 16sa problemet med en 6kande sdlstam-.

Styrkor

Alvarna, Kénkdma-, Lainio-, Muonio-, Tarendd och Torneélv
Avrinningsomradets yta, fran fjill-, skogs- till kustbygd

Insjoar och bifloden till dlvarna

Reproduktion pa fiskarter

God tillgang pa lax + Ovriga arter

Griansomridet mellan Sverige och Finland, samverkan 6vergridnsen
Kompetens inom resursen fiske och vatten och milj6fragor
Lojfisket 1 Haparanda skérgérd — certifierad 16jrom

Eldsjdlarna; engagerade 1 fiskefragor och fiskevéird



Svagheter

Hog medelélder hos yrkesfiskarna
Svart med rekrytering till ndringen
Brist pd baddplatser och restauranger
Nya och oklara lagar

Fa tillrednings-/beredning lokaler.

Maojligheter

Unik kulturmiljé

God kompetens inom yrkes-, turism och produktutveckling

Insjofiske kan utvecklas mer till yrkesfiske eller fisketurism

Foradling av ravaran fisk till restauranger

Produktion av turist paket och forddling av fiskprodukter, nya fiskprodukter tas fram
Nya arbetstillfdllen inom yrkesfiske, turism och forddling

Generationsvéaxling till yngre entreprendrer

Logi och restauranger utvecklas eller startas genom resursen fiske

Aterstillning av lekplatser i rinnande vatten ger nya foretag och arbetsplatser

Séljakt- vid reducering av sélstammen, ny turistprodukt

Hot

Miljopaverkan fran industrin och jord- och skogsbruket

Regelverk och byrékrati, ofta kommer dndringarna med kort varsel
Sél, skarv och mink 6kar 1 omradet

Arbetslosheten, sirskilt bland unga, gor att de flyttar ut frdn omradet

Kompetensen och de traditionella fiskekunskaperna forsvinner med &ldern nir fa unga

tar Over verksambheter.
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Bilaga 2: Omvirldsanalys

Tva studieresor, vid tva tillfillen under hosten 2014, har genomforts, dér
Hushéllningssillskapet Norrbotten varit vard.

Till Véstkusten 7’8 fjordar” Halland och till River Tweed i Skottland.

Syftet med resorna var att studera arbetsmetoder kring resursen fiske; infrastruktur, forskning,
yrkesfiske, fisketurism, miljé och hallbarhet, mervarden mm.

Fortlopande kontakter har etablerats med finska fiskeomréden f6r samverkan och
erfarenhetsutbyte.

Genom studier om turism har det visat sig att “naturupplevelser” dr i huvudsak en
reseanledning som kraftigt 6kar nér européerna ska vélja resmal. Idag &r “naturupplevelser”
den tredje viktigaste reseanledningen och har gatt fran en andel pa 7 % 2008 till hela 30 %
2013. Trenderna visar att Tornedlvdals och Haparanda skdrgard har en stor potential till
framtida utveckling inom resursen fiske.

Rapporter om kustnéra fisket visar att kulturmiljon ldngs kusterna har under léng tid varit
praglad av fiskets verksamheter och anlédggningar. Forutsittningarna for tillvaratagande av
kulturmiljon genom ett levande yrkesfiske 1 kust- och skidrgardsomrddena minskar med lag
generationsskiftning. Nér antalet yrkesfiskare minskar forsdmras forutséttningarna for att
bevara och utveckla till exempel fiskeldgen, hamnar och for niringen traditionell bebyggelse.

For att vinda den negativa trenden behovs nya insatser for kustomradets fiskare i form av ny

kunskap om foridling, tillvaratagande av nya fiskarter och diversifiering mot skédrgérdsturism.

Niringslivskontoren, utbildningsanordnare samt ldnsstyrelsen dr viktiga samarbetspartners
och aktorer 1 bdde det negativa som positiva trenderna.
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Bilaga 3: Motivering

Till ansokan ligger Havs och fiskerifonden. I det geografiska omradet ingar Kiruna, Pajala,
Overtorned och Haparanda kommuner. Avrinningsomridets vatten rinner till storsta delen
genom Sverige och Finland. Ungefar 60 procent av avrinningsomradet ligger 1 Sverige,

resten i Finland och endast en liten del i Norge. Hela avrinningsomradet dr pa 40 157 km?.

Avrinningsomradet stricker sig fran de nordliga fjdllomraddena i Sverige och de nordvistra
delarna av finska Lappland, vidare ner genom myrmarkerna, och ner till de lagldnta
jordbrukslandskapen i sdder, vid Bottenvikens kust. Vattensystemet bestér av tva
huvudalvar, Tornedlven och Muonioédlven som &r en av Sveriges fyra nationalélvar.
Tornedlven har sitt utlopp i Bottenviken.

Till avrinningsomradet hor dven kustomradet Haparanda skirgard utanfor dlvens mynning.
Av avrinningsomrédets totala areal bestar mer @n hilften av skogsmark, en femtedel av
kalfjéll och en tiondel av ldglandsmyr. Sjoar, glacidrer och fjallmyrar utgér en mindre del av
arealen.

Avrinningsomradet dr glesbefolkat. Totalt finns det 469 sjéar som ér storre dn 0,5km2. Sma
fjallsjoar ar vanligast och utgdr ca 45 procent av alla sjoar. Den storsta sjon i
atgardsomradet, som ocksd dr Skandinaviens storsta fjéllsjo, dr Tornetrdsk med en ldngd av
70 km och en yta pa 332 km?2.

Mojligheterna dr stora for omradet genom Tornedlvens enorma avrinningsomrade med
varierande landskap frin fjall till kust och skdrgdrd. Omradets kustbygd, skérgérd, sjoar och
stora dlvar med bifloden ger mojligheter till utveckling av nya produkter, inom resursen
fiske, av varierande slag.



Bilaga 4: Partnerskap

Organisation

Namn

Kiruna kommun

Birgitta Isaksson

Pajala kommun

Lena Jatko

Overtorned kommun

Rolf Kummu

Haparanda kommun

Jytte Rydiger

Lansstyrelsen i Norrbotten

Ingemar Pera

Finsk-Svenska
Gransalvskommissionen

Virve Sallisalmi

Leader Tornedalen

Hakan Wikman

Tornedalens Folkhdgskola

Tomas Mortberg

Hushallningssallskapet Norrbotten

Mikael Kivijarvi

Pello. Neistenkangas
Samfallighetsférening

Roland Haapalahti

Guest House Tornedalen

Gunhid Stensmyr

Vittsaniemi Gard

Riita och Gunnar Bjork

Yrkesfiskare

Solbritt Innala

Kuttainen Ekonomisk férening

Lars-Olof Toyra
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Bilaga 5: Torneilvens avrinningsomrade

[ ] Internationellt vattendistrikt

| | Sverige Haparan A
| Finland WM‘@” e
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